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Termo de Referência 

 

Contratação de consultoria para elaboração do planejamento estratégico e plano de 
implementação para a consolidação de Zonas de Preservação na APA Costa dos Corais 

no âmbito do Projeto Toyota APA Costa dos Corais. 

 

1. Justificativa 
 

A Área de Proteção Ambiental Costa dos Corais é uma Unidade de Conservação (UCs) de 
Uso Sustentável, e possui 495.534,9 hectares de extensão de ecossistemas marinhos e 
manguezais, sendo a maior área costeiro-marinha protegida do Brasil na esfera federal. A 
UC possui como objetivos específicos garantir a conservação dos recifes coralígenos e de 
arenito, com sua fauna e flora; manter a integridade do habitat e preservar a população do 
Peixe-boi marinho (Trichechus manatus); proteger os manguezais em toda a sua extensão, 
com sua fauna e flora; ordenar o turismo ecológico, científico e cultural, e demais 
atividades econômicas compatíveis com a conservação ambiental; e incentivar as 
manifestações culturais e contribuir para o resgate da diversidade cultural regional. 

O projeto Toyota APA Costa dos Corais, por sua vez, é fruto de uma parceria entre a 
Fundação Toyota do Brasil e a Fundação SOS Mata Atlântica que teve início em 2011, com 
o objetivo de apoiar no longo prazo a implementação da UC, com foco na execução do seu 
Plano de Manejo e seus diferentes programas de gestão, além de apoiar iniciativas e 
organizações da sociedade civil locais que contribuam para o atingimento dos objetivos da 
UC. 

Para tanto, os recursos doados pela Fundação Toyota do Brasil foram direcionados para a 
criação do Fundo Costa dos Corais dentro de um período de dez anos e financiamento de 
outras despesas para implementação da APA e projetos locais. Nos últimos 14 anos, o 
Projeto contribuiu para a implementação da Unidade, a formação do Conselho Gestor da 
APA e capacitação dos conselheiros, a publicação do primeiro Plano de Manejo e sua 
revisão, e para o fortalecimento das organizações locais, dentre outras ações. Além disso, 
apoiou nove projetos de associações comunitárias e organizações atuantes na região.  

Completando 15 anos de existência, o Projeto Toyota APA costa dos Corais se prepara para 
uma nova fase, cujo principal objetivo será atuar no fortalecimento da UC e na 
consolidação das Zonas de Preservação da APACC criadas nestes últimos anos, objeto 
desse termo de referência. 

 

  



2. Objetivos 

2.1 Objetivo Geral 

Contratar consultoria especializada para planejamento de um modelo de implementação 
de Zonas de Preservação na APA Costa dos Corais, em conjunto com a equipe gestora do 
ICMBio e com a participação das fundações coordenadoras deste projeto. 

 

2.2 Objetivos Específicos 

1. Propor metodologia e elaborar um Plano Estratégico para as Zonas de Preservação 
da APA. 

2. Analisar o cenário e oportunidades e selecionar duas Zonas de Preservação para 
serem objeto de projeto piloto. 

3. Elaborar o Plano de Ação de médio prazo para implementação de um modelo de 
consolidação das Zonas de Preservação nas áreas piloto selecionadas. 

4. Identificar e reunir atores relevantes para o projeto em encontros setoriais e 
oficinas. 

 

3. Escopo de Serviços e Metodologia 

Todas as etapas devem ser desenvolvidas em conjunto com a equipe gestora do ICMBio. 
Demais parceiros relevantes para a implementação, que venham a ser identificados no 
processo, também devem ser envolvidos sempre que possível, explicitando quais serão as 
suas contribuições para a consolidação do zoneamento da UC. 

O planejamento estratégico e o plano de ação para a consolidação das Zonas de 
Preservação devem considerar um planejamento de ações que terá duração de até 5 anos, 
com uma visão da efetividade da APA para 2030. 

A metodologia para atingimento dos objetivos específico deste Termo de Referência deverá 
ser proposta pela consultoria e será objeto de avaliação para contratação. Deverão ser 
apresentados o cronograma físico e financeiro e a previsão das reuniões intermediárias 
para acompanhamento e apresentação de relatórios de progresso. 

 

4. Local e Prazo de Execução 

A consultoria terá início em até 15 dias após assinatura do contrato. A consultoria deve 
indicar o cronograma de execução no Plano de Trabalho, com prazo máximo de 5 meses 
para entrega do Plano Estratégico e Plano de Ação. De acordo com o desenvolvimento, 
poderá ser avaliada a extensão do contrato para apoio à implementação do Plano de Ação 
apresentado. 

O trabalho deverá ser desenvolvido presencialmente na região da APA Costa dos Corais, 
com reuniões online e visitas para acompanhamento.  



5. Perfil Desejado e Critérios de Seleção 

Será valorada na avaliação a experiência prévia em processos de planejamento em 
Unidades de Conservação e em processos participativos. A consultoria deve apresentar 
currículo institucional e currículos de seus consultores e especialistas a serem envolvidos. 

Como critérios técnicos, serão consideradas a adequação ao perfil, a metodologia 
proposta e adequação do cronograma. Também será considerado o valor da proposta. 

 

6. Pagamento 

A proposta técnica deve apresentar orçamento para a realização do serviço. As formas de 
pagamento podem ser sugeridas na proposta e serão posteriormente acordadas no 
contrato de prestação de serviço, caso a proposta venha a ser selecionada. 

 

7. Envio de propostas 

As propostas deverão ser enviadas para info@sosma.org.br até o dia 30 de junho de 
2025. 


